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РЦБ Эдди Владимирович, проведя слия-
ние ЗАО НДЦ и ЗАО РП ММВБ, Группа 
ММВБ к концу 2010 г. завершит созда-
ние вертикально интегрированной пол-
нофункциональной биржевой структу-
ры, включающей в себя денежный, 
фондовый, товарный рынки и весь ком-
плекс расчетных и клиринговых услуг. 
Идет ли этот процесс в общем русле ми-
ровых тенденций?
Э. А. Да, консолидация — общий тренд. 
Акционеры принимают решения о консо-
лидации в ожидании эффекта синергии, 
который может проявляться в снижении 
издержек, диверсификации бизнеса, раз-
витии новых продуктов и сервисов. 

Надо отметить, что последние годы для 
ЗАО НДЦ изобиловали вызовами и собы-
тиями, на которые нам следовало дать от-
вет. Так, к примеру, 10 августа 2009 г. за-
вершен 2-летний процесс реорганизации 
Некоммерческого партнерства «Нацио-
нальный депозитарный центр» в форме 
преобразования в Закрытое акционерное 
общество «Национальный депозитарный 
центр». Это позволило сделать структуру 
корпоративного управления, собственно-
сти более прозрачной и понятной для ин-
весторов. Кроме того, были созданы до-
полнительные благоприятные условия для 
консолидации Группы ММВБ в биржевой 
холдинг. А в июле 2009 г. совет директо-
ров ЗАО ММВБ принял решение об обра-
зовании на базе ЗАО НДЦ и ЗАО РП ММВБ 
расчетного депозитария с новым функцио-
налом. Это тоже шаг в направлении консо-
лидации Группы.

Важно отметить, что в работе будущей 
объединенной компании планируется реа-

лизовать важный и новаторский для рос-
сийской инфраструктуры фондового рынка 
принцип корпоративного управления, 
предусматривающий соблюдение баланса 
интересов и влияния на корпоративные ре-
шения между мажоритарными и минори-
тарными акционерами на базе акционер-
ного соглашения. В капитале будущего рас-
четного депозитария будет доминировать 
ЗАО ММВБ как головная компания Группы 
ММВБ. Вместе с тем в состав акционеров 
войдут компании — профессиональные 
участники рынка, которые будут минори-
тарными акционерами. Предполагается, 
что акционерное соглашение позволит ми-
норитариям делегировать своих представи-
телей в совет директоров (наблюдательный 
совет) будущего расчетного депозитария и 
участвовать в профильных комитетах этого 
органа. В состав совета директоров (на-
блюдательного совета) могут быть включе-
ны представители пользователей — не ак-
ционеров, а также независимые директора. 

Мы уверены, что перечисленные ком-
поненты позволят повысить привлека-
тельность будущего расчетного депозита-
рия для клиентов как рыночной управля-
емой компании.
РЦБ Сможет ли создание новой по сути 
объединенной компании с расширенным 
и улучшенным функционалом привлечь 
различных участников на российский ры-
нок, скажем, дочек иностранных банков 
и компаний, поскольку структура стано-
вится более прозрачно-понятной и при-
вычной для иностранных инвесторов?
Э. А. Уверен, что да. Помимо новаторской 
системы корпоративного управления сре-
ди ожидаемых результатов от планируемо-

го объединения будут, с одной стороны, 
снижение издержек, в том числе за счет 
оптимизации тарифной политики компа-
нии, а с другой — увеличение ее капитали-
зации. Как следствие, сервисы расчетного 
депозитария станут более дешевыми при 
одновременном расширении линейки услуг 
и продуктов и повышении финансовой на-
дежности компании. Кроме того, усилится 
надзор, так как деятельность будущего рас-
четного депозитария попадает под регули-
рование и ФСФР России, и Банка России. 
Все эти факторы, безусловно, позитивно 
отразятся на привлекательности компании 
и инфраструктуры рынка в целом.
РЦБ Какие выгоды принесет участникам 
рынка создание полнофункционального 
расчетно-депозитарного комплекса?
Э. А. Объединение ЗАО НДЦ и ЗАО РП 
ММВБ позволит предоставлять участни-
кам рынка услуги на уровне мировых 
стандартов. В состав приоритетных задач 
ЗАО НДЦ и ЗАО РП ММВБ включены про-
екты, предполагающие разработку и вне-
дрение на рынке в 2010—2011 г. таких 
общепринятых стандартных для централь-
ных депозитариев услуг, как мультива-
лютные расчеты по принципу «поставка 
против платежа», трехсторонние сервисы 
по кредитованию ценными бумагами и 
РЕПО с «корзиной» ценных бумаг, расче-
ты через систему RTGS (БЭСП Банка Рос-
сии) и др. Реализация перечисленных 
проектов повысит конкурентоспособность 
российской инфраструктуры.
РЦБ Ведут ли эти шаги к консолидации 
национального рынка?
Э. А. Да, такие шаги создают предпосыл-
ки для консолидации инфраструктуры. 

Интервью с генеральным директором ЗАО НДЦ 

Эдди Астаниным

ОБЪЕДИНЕНИЕ  
ЗАО НДЦ И ЗАО РП ММВБ — 
ПЛЮСЫ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ 
РЫНКА

К концу 2010 г. ожидается завершение процесса объединения 
ЗАО НДЦ и Расчетной палаты ММВБ. Каковы преимущества данной интеграции, 
чем она была вызвана и что это даст участникам, рассказывает генеральный 
директор ЗАО НДЦ Эдди Астанин.


