
Сферу услуг заселили роботы ⇢ 17

Совфед отправил на доработку законо-
проект о запрете отелей в домах ⇢ 2

Глава комитета
имущественных
отношений
Валерий
Калугин
об изменениях
в работе КИО
⇢ 10

ТУРИЗМ

Хостельерам 
продлили 
сезон

ГОСИМУЩЕСТВО

USD
65,5890

EUR
74,0237 67,31 USD 2470,61 1189,14

С московской 
регистрацией

АКЦИОНЕРНЫЕ ОБЩЕСТВА. 
Последний крупный петер-
бургский реестродержатель, АО 
«ПЦРК», скоро присоединится 
к московскому АО «НРК — 
Р.О.С.Т.». В прошлом владельцем 
«Р.О.С.Т.» был Роман Абрамо-
вич. Объединенные компании 
образуют крупнейшего в России 
регистратора, который будет 
вести более 11 тыс. реестров АО, 
в том числе петербургских ПАО 
«Кировский завод», ОАО «Мет-
рострой», АО «Группа компаний 
«Эталон» и многих других. 

3
компании с ли-
цензией регис-
тратора дейст-
вовали в СЗФО 
на 7 марта  
2019 года, 
согласно дан-
ным Банка Рос-
сии. В стране — 
34.

ректора ПЦРК и одновре-
менно директора Севе ро–
Западного филиала «НРК —
Р.О.С.Т.», объединен ная 
ком   пания станет безуслов-
ным лидером отрасли, 
а филиал в Петербурге бу-
дет крупнейшим в СЗФО, 
что позитивно повлияет 
на уровень надежности ре-
гистратора и его финансо-
вую устойчивость.

Объединение было за -
пла   ниро вано еще летом 
2018–го, ког   да АО «НРК — 

Р.О.С.Т. Холдинг», входя-
щее в ГК «НРК — Р.О.С.Т.», 
приобре ло 100 % ПЦРК. 
Прежде крупнейшими ак -
ционерами  ПЦРК были 
ком   пании «Арина–М», «Ди-
эль», «Группа БФА», «Эспер-
то» и «Клавис». По СПАРК, 
через бенефициаров или 
напрямую под их контро-
лем находится УК БФА. 
Владельцами АО «НРК — 
Р.О.С.Т. Холдинг» в насто-
ящий момент является 
группа инвесторов, кото-

рая в 2016 году приобре-
ла «Р.О.С.Т.» у управляющей 
компании Millhouse Рома-
на Абрамовича.

По данным Банка Рос-
сии, в стране 34 компании 
с лицензиями регистрато-
ров. В СЗФО их три: ПЦРК, 
Центр учета и регистра-
ции (ЦУР) в Петербурге 
(принад лежит физлицам), 
и Регистрационный де-
позитарный центр (РДЦ) 
из Петрозаводска.

Как сообщил «ДП» источник  
в АО «Петербургская цент-
ральная регистрационная 
компания» (ПЦРК), о завер-
шении присоединения  к АО 
«Независимая регистратор-
ская компания Р.О.С.Т.» 
(«НРК — Р.О.С.Т.») может 
быть объявлено уже в бли-
жайшее время. Официаль-
но компании заявляют, что 
реорганизация закончится  
до конца первого полуго-
дия. По словам Надежды 
Ла   зуниной (на фото), генди- Продолжение  ⇢ 4–5

«Первым шагом 
мы открываем 
шлюзы»
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Источник: ПАРТАД, данные компаний
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Примечание: * по данным на 30.06.2018 г.
** совместные данные АО «Регистратор Р.О.С.Т.», 
АО «Независимая регистраторская компания»

9272**«НРК — Р.О.С.Т.»*
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Источник: ПЦРК

Всего
(на 13.03.2019)

1080

485 140 90 74 65 53 58 18 67

Ф  ПЦРК,  .
Выручка        Чистая прибыль

Источник: данные компании

Примечание: * предварительные данные
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Реестры уходят в боль

⇢ Олег 
Жизнен-
ко, генди-
ректор 
АО «НРК — 
Р.О.С.Т.»: 
«Мы 
укрупня-
емся, что-
бы стать 
еще эффек-
тивнее». 
ФОТО: КОММЕР	

САНТ

Продолжение. Начало ⇢ 1

Петербургский и карельский реестро-
держатели гораздо меньше ПЦРК: у РДЦ 
на 30 июня 2018 года на обслуживании 
было 263 компании–эмитента, а у ЦУР — 
65. Между тем у ПЦРК на ту же дату бы-
ло 1130 договоров с эмитентами. Позже их 
число уменьшилось: как сообщили «ДП» 
в компании вчера, в настоящее время 
у ПЦРК 1080 договоров с эмитентами цен-
ных бумаг, из них 627 — в головной орга-
низации (в Петербурге). «При этом присо-
единение не потребует от клиентов пере-
заключения договоров на ведение реестра 
и не повлечет изменения условий обслу-
живания. «НРК — Р.О.С.Т.» продолжит вы-
полнять все обязательства перед клиен-
тами ПЦРК, полностью сохраняя преем-
ственность», — заверила Надежда Лазу-
нина.

Не только для акционеров
Основной деятельностью регистраторов  
является ведение реестров акционеров, 
учет их голосов и прав на дивиденды, 
а также организация собраний акционе-
ров. В частности, «НРК — Р.О.С.Т.», по ее 
собственной информации, ежегодно про-
водит более 7300 собраний акционеров 
и осуществляет более 1,8 млн переводов 
дивидендов.

Но в последние годы регистраторы ста-
раются расширить поле своей деятельнос-
ти, поскольку их основной бизнес не рас-
тет. По данным Профессиональной ассо-
циации регистраторов, трансфер–агентов 
и депозитариев (ПАРТАД), количество об-
служиваемых регистраторами реестров 

постепенно снижается (см. 
диаграмму).

«НРК — Р.О.С.Т.» кроме ве-
дения реестров акционеров  
занимается еще реестрами 
пайщиков ПИФов, а также  
владельцев облигаций 
и ипотечных сертификатов  
участия. Помимо это-
го компания ведет реес-
тры и проводит собра-
ния участ ников ООО, кре-
диторов и собственников 
много квартирных домов.

Эти же направления ком-
пания намерена развивать 
и в Петербурге. «Инфор-
мационная система «КВО-
РУМ» объективно является 
одной из лучших на рын-
ке для целей проведения 
электронного голосования 
собственниками недвижи-
мости, — говорит Надеж-
да Лазунина, — и ПЦРК 
теперь, как часть группы  
«НРК — Р.О.С.Т.», может 
пред   ложить новую услугу 
управляющим организа-
циям в сфере ЖКХ в СЗФО, 
что, несомненно, диверси-
фицирует наш бизнес и от-
крывает новые горизонты 
для развития и более тес-
ного взаимодействия с де-
велоперами и компаниями 
из сферы ЖКХ, повышая 
прозрачность и эффектив-
ность решений, принимае-
мых собственниками не-

движимости на общих соб-
раниях».

Укрупнение — 
объективный тренд
Опрошенные «ДП» участ-
ники финансового рынка 
считают тенденцию укруп-
нения игроков во всех сег-
ментах этого рынка объек-
тивной.

Собственно, процесс кон-
солидации шел поступа-
тельно. АО «НРК — Р.О.С.Т.» 
также было создано в ре-
зультате объединения 
двух крупных реестро-
держателей: ОАО «Компа-
ния — регистратор «Пано-
рама» и ЗАО «Фондовая ре-
гистрационная компания».

В декабре 2016 года груп-
па инвесторов — Олег 
Жизненко, Александр Мос-
каленко, Олег Савченко 
и Иван Тырышкин, явля-

ющиеся владельцами АО 
«Независимая регистратор-
ская компания», приобрели 
у компании Millhouse Рома-
на Абрамовича 99,6 % акций 
АО «Регистратор Р.О.С.Т.» 
и образовали группу ком-
паний «НРК — Р.О.С.Т.». 
В декабре 2018 года АО «Ре-
гистратор Р.О.С.Т.» было пе-
реименовано в АО «НРК — 
Р.О.С.Т.». Затем в январе 
2019 года было завершено 
присоединение к этой ком-
пании АО «НРК».

«Процесс поглощения ре-
гиональных регистрато-
ров достаточно рутинен. 
Скоро в РФ вообще может 
не остаться региональных 
участников рынка ценных  
бумаг (РЦБ). Регионализм 
РЦБ умирает вместе с раз-
витием интернета и циф-
ровизацией, с одной сторо-
ны, и госкапитализма — 
с другой. Второй аспект 
этого тренда мне отврати-
телен», — комментирует  
Петр Лансков, председа-
тель совета директоров 
ПАРТАД.

Алексей Астапов, замес-
титель председателя прав-
ления УК «Арсагера», назы-
вает процесс укрупнения  
естественным и объясня-
ет его сокращением расхо-
дов. «Для клиентов глав-
ное — чтобы их качествен-

но и четко обслуживали, 
а крупный регистратор 
или мелкий — им без раз-
ницы, — считает он. — 
У крупного регистратора  
больше возможностей 
обеспечить такое обслужи-
вание. В целом по финан-
совому рынку причины 
укрупнения аналогичны: 
экономия на масштабах, 
огосударствление и цент-
рализация экономики, 
ужесточение регулирова-
ния. Запустить сейчас с ну-
ля какой–то бизнес в фи-
нансовой сфере под силу 
только при очень крупных 
вложениях, а вот с перспек-
тивами окупаемости все 
очень туманно».

Лазунина среди преиму-
ществ крупного регистра-
тора перечисляет более ши-

20,5
процента составит 
доля АО «НРК — 
Р. О. С. Т.» на рын-
ке регистраторских 
услуг по числу обслу-
живаемых эмитен-
тов после завершения 
реорганизации летом 
2019 года
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Укрупнение бизнеса к концу третьего 
десятка капиталистического строитель-
ства в России уже никого не удивляет. 
Качество этого укрупнения тоже извес-
тно, но на всякий случай цифру стои-
ло бы привести: в 1998 году, по данным 
ФАС, доля государства была 25 %, сейчас 
— уже 70 %, и уровень, скорее всего, про-
должит расти, ведь у госкорпораций те-
перь все ресурсы. Впрочем, даже и час-
тные руки называются таковыми се-
годня весьма условно. Ведь чем круп-
нее бизнес, тем сложнее выкручиваться 
без крепких связей в государственных 
структурах. Яркой иллюстрацией этим 
процессам может служить судьба швед-
ского оператора Tele2, который снача-
ла попал в руки окологосударственного 
ВТБ, а теперь полностью оказался в рас-
поряжении государственного «Ростеле-
кома».

Плоды всевозможных «укрупнений» 
пожинают и петербургские бизнесме-
ны. В 1990–е годы у Санкт–Петербур-
га все было свое: и страховые, и банки, 
и уж тем более регистраторы. Город мог 
похвастаться независимой экономичес-
кой системой и на федеральном уровне 
воспринимался соответственно. Сегодня 
многие компании, чьи слоганы громко 
звучали на Северо–Западе, убиты, а шку-
ры их поделены между федеральны-
ми игроками. Представительства и фи-

В КОНТЕКСТЕ

ТАТЬЯНА ДОЛОЦКАЯ, 

генеральный директор 

«КИТ Финанс Дилинг»

ПЕТР ЛАНСКОВ, 

председатель совета директоров ПАРТАД

Регистраторы работают с местными предпри-
нимателями, являются их проводниками по вопросам 
корпоративного управления. Кстати, практически все ре-
гистраторы работают на одном и том же софте, то есть ос-
нащены сопоставимым образом. Качественные различия, 
на мой взгляд, определяются не только масштабом де-
ятельности, но и степенью «продвинутости», готовностью 
к инновациям. Примеры последних есть и среди крупных 
регистраторов, и сравнительно небольших. Укрупнение 
этих институтов не может быть самоцелью в современ-
ных условиях, важнее обеспечить их объединение в еди-
ную технологическую систему, распределенность кото-
рой обеспечивает ее устойчивость. Примером такого се-
тевого решения является объединяющая регистраторов 
трансфер–агентская система СТАР. Мы в ПАРТАД исследу-
ем возможности технологии блокчейн в сфере учета прав 
собственности, реализовали два пилотных проекта и соби-
раемся и дальше двигаться в этом направлении.

Общие тенденции развития бизнеса всех игроков 
российского финансового рынка подтверждают рост про-
цесса концентрации в руках ведущих профессиональных 
участников рынка ценных бумаг. Не думаю, что в бли-
жайшем будущем мы увидим массовое появление новых 
небольших игроков. Наш бизнес сложен и трудозатратен, 
к сожалению. 
Разворот возможен в случае появления новых 
идей у нашего правительства или если мы «подсмотрим» 
у наших иностранных коллег еще чего–нибудь очень вы-
сокодоходного с точки зрения организации компаний фи-
нансового сектора.

КОММЕНТАРИИ

ГЕОРГИЙ ВЕРМИШЕВ

georgy.vermishev@dp.ru

Поглощение пе тербу ргс ких 
компаний федеральными игро-
ками — не драма. Сильно меньше 
конкуренции от этого не станет. 
Но в историческом масштабе 
город от этого только проигры-
вает.

рокую линейку услуг, бо-
лее высокую компетенцию 
ключевых специалистов 
и более сильные информа-
ционные технологии и сер-
висы, что напрямую связа-
но с финансовыми возмож-
ностями регистратора. И, 
наконец, низкую зависи-
мость от клиента или да-
же группы клиентов. «Это, 
правда, относится только 
к независимым регистра-
торам, которые не обслу-
живают какую–то конкрет-
ную группу, пусть и круп-
ную», — поясняет она.

«Крупный регистратор — 
это всегда более выгодные 
тарифы и сервис, неже-
ли у небольших, — увере-
на Светлана Кордо, инвест-
стратег «БКС Премьер». — 
Вместе с тем, рассуждая 
о присоединении ПЦРК 
к АО «НРК — Р.О.С.Т.», мы 
полагаем, что это объеди-
нение — скорее исключе-
ние, чем правило».

«Крупные структуры, 
как правило, обладают 
большей надежностью, ус-
тойчивостью и возможнос-
тями для реализации но-
вых проектов, — конста-
тирует Яков Марков, гене-
ральный директор ИК «ДО-
ХОДЪ». — У них хорошо  
развита IT–инфраструкту-
ра, что позволяет автома-

тизировать значительную 
часть бизнес–процессов. 
За счет этого и тарифы мо-
гут быть ниже. С другой 
стороны, любое укрупне-
ние может повлечь за со-
бой хоть более стандарти-
зированный, но и более  
формальный подход к кли  -
енту. А нестандартные  во  -
просы могут требовать  
боль   ше времени: мо   биль-
ность крупной организации  
в части приня тия решений 
уступает бизнесу меньших 
масштабов. Причины кон-
центрации в том, что мел-
ким игрокам становит-
ся сложнее приспособить-
ся к новым требованиям 
рынка, выполнению новых 
регуляторных норм. Круп-
ному бизнесу проще спра-
виться с такой нагрузкой. 
В ближайшее время мы 
вряд ли будем наблюдать 
процесс разукрупнения».

Между тем Ярослав Каба-
ков, директор по стратегии 
АО «ФИНАМ», все–таки ви-
дит возможности для по-
явления и развития но-
вых компаний на финан-
совом рынке. По его мне-
нию, это может произойти 
за счет развития техноло-
гий, преж де всего — фин-
теха. «Речь идет о развитии 
открытых экосистем, поз-
воляющих некрупным иг-

рокам подключаться к го-
товым инфраструктурным 
и технологическим реше-
ниям, — добавляет он. — 
Такие проекты активно про-
двигаются. Например, упо-
мяну продвигаемый Цен-
тробанком и Мосбиржей 
«Маркетплейс» или разви-
ваемую «Ф ИНАМом» про-
грамму White Label, поз-
воляющую владельцам 
сайтов или аналитичес-
ким командам предлагать 
к продаже ценные бума-
ги или инвестиционные 
стратегии с технологичес-
кой реализацией процес-
са на базе инфраструктуры 
«ФИНАМа».

«Крупный регист ра-
тор имеет больший собс-
твенный капитал, соответ-
ственно, в случае если 
действия регистратора на-
несли существенный ущерб 
клиенту, у него выше ве-
роятность получить ком-
пенсацию в полном объ-
еме: у мелкого регистрато-
ра может просто не хватить 
средств для выплат. Пре-
имущество мелких регист-
раторов в том, что даже не-
большие эмитенты могут 
рассчитывать на индиви-
дуальный подход», — отме-
чает Ярослав Кабаков.
АЛЕКСАНДР ПИРОЖКОВ, 

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

лиалы, конечно, остают-
ся, и в ущемлении конку-
ренции никого не упрек-
нешь, но головные офисы 
все чаще оказываются 
в Москве вместе с ценны-
ми кадрами, и Петербург 
снова вынужден доволь-
ствоваться статусом сто-
личного города с провин-
циальной судьбой.

Получается парадокс: 
в Кремле в высоких каби-
нетах — сплошь выходцы 
из Петербурга, но роль 
независимого петербург-
ского капитала снижает-
ся. Про гордый план сде-
лать город финансовым 
центром страны уже дав-
но забыли. 

Вместо этого Северная 
столица вынуждена была 
выпрашивать себе офис 
«Газпрома», чтобы хоть 
как–то поправить баланс 
сил в борьбе за звание 
axis mundi. Да и то, побе-
дили ведь мы не в конку-
рентной борьбе, а в аппа-
ратной, где важно было 
не наличие интеллекту-
альных ресурсов, не гео-
графическое положение 
или уровень комфорта 
жизни, а тонкие подко-
верные интриги в госу-
дарственных же кабине-
тах.
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